





Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Externe inhuur personeel






Uitzonderingen

* Enkelvoudige aanbesteding = onder aanbestedingsbedrag van 50 000 euro.

* Meervoudige aanbesteding tot grensbedrag van 214 000 euro. (ook een optie bij Flextender)

* Mislukte aanvraag = onderhands mogelijk, afhankelijk van manier van aanbesteden (Europees of meervoudig).
* Veel onrechtmatigheid bij verlengingen onderhandse inhuur met de consequenties van dien.

* Hoe gaan we er voor zorgen dat we ons aan deze richtlijnen kunnen houden?

* Wat zijn de onderlinge afspraken wanneer de rechtmatigheid binnen een team niet op orde is?



Wetgeving //P

» Aanscherping controle wet DBA (deregulering beoordeling arbeidsrelatie).
« ZZP = direct + doorleenconstructies.

« Controle Belastingdienst al begonnen!



Toetsing belastingdienst (schijnzelfstandigheid)

Als een ZZP'er feitelijk hetzelfde werk verricht als werknemers van de gemeente Dronten, daarover
ook aanwijzingen en instructies krijgt, en deze werkzaamheden een structureel karakter hebben
binnen de gemeente Dronten, is er sprake van een arbeidsovereenkomst.

Conclusie - Vaste formatieplekken/functies niet toegankelijk voor een zzp’'er.



Toetsing belastingdienst (schijnzelfstandigheid)

Arbeid - vrijwel altijd aanwezig

Loon - vrijwel altijd aanwezig

Gezag!!

Is er een duidelijke gezagsverhouding? Als de opdrachtgever bepaalt hoe het werk moet worden
uitgevoerd, kan er sprake zijn van een dienstverband.

- Is de zzp’er ingebed in de organisatie van de opdrachtgever? Bijvoorbeeld als ze meedraaien in een
team of werken onder leiding van een manager.

- Opdrachtgever en geen werkgever.



Consequenties schijnzeltstandigheid ZZP

Wanneer Belastingdienst aangeeft dat er sprake is van schijnzelfstandigheid, oftewel een verkapt
dienstverband.

Forse naheffing voor gemeente denk aan pensioenverplichtingen en sociale premies. (tarief = netto)

* Ook kan een zzp’er zich op het standpunt stellen dat hij/zij een arbeidsovereenkomst met de
gemeente Dronten heeft met als gevolg nabetaling. (schaal 207?)

» Door hoge tarieven van zzp’ers kan er een scheefgroei komen tussen vaste medewerkers en
inhuurmedewerkers en kan het gevolgen hebben voor procedures van gelijke behandeling.

» Voor jullie beeldvorming: naheffingsaanslag kan oplopen tot 150% van de betalingen die aan een
zzp'er zijn gedaan. (risico gemeente Dronten loopt in de miljoenen euro’s)



Wanneer wel ZZP?

« Duidelijke opdrachtbeschrijving met begin- en einddatum (tijdelijkheid).
« Geen gezagsverhouding (sturing/leidinggeven).

« Geen regulier werk, maar projecten/klussen.

« Modelovereenkomst tussen gemeente en zzp’er (om risico te verlagen).

« Wat is er voor nodig om de risico’s voor schijnzelfstandigheid te vermijden?

* In hoeverre is het nodig om zzp’ers in te huren?



Koppeling uitzendkrachten + Detachering

De risico’s zijn in beide gevallen beperkt vergeleken met zzp’ers omdat de werknemer een
arbeidsovereenkomst heeft met een andere partij.

Echter de risico’s voor een verkapte arbeidsovereenkomst bij uitzendkrachten en gedetacheerden
nemen toe naarmate de arbeidsrelatie langer duurt, de inpassing in de organisatie structureler
wordt, en er onvoldoende onderscheid wordt gemaakt tussen hen en vaste werknemers.

Oftewel voor alle vormen van inhuur, dus zowel zzp’ers, detacheerders en uitzendkrachten, dienen we
hier alert op te zijn.
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Staffing Management Services

Agenda

« Cijfer Dienstverlening

« Status samenwerking en cijfers
« Management dashboards
 QOperatie

« Transitie







()

Status aanvragen/conversie

 ResultatenQ2 2024 Q12024 Q22024

« Aantal aanvragen 209 . 184
« Aantal aanbiedingen 923 . 892
« Gemiddeld aantal aanbiedingen 4,4 14,8
« Aantal succesvolle plaatsingen 166 126
« Conversie 96% : 93%

Huidig aantal opdrachten /5] . 810
. Aantal aanvragen zonder aanbieding 0O .0

van de 184 aanvragen zijn 134 definitief afgerond. Conversie is gebaseerd op
afgeronde aanvragen.
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ContactNumber

Organisatie

NBJOB239002
NBJOB237559
NBJOB237725
NBJOB227501
NBJOB228576
NBJOB233753
NBJOB233831
NBJOB233843
NBJOB235029
NBJOB235143
NBJOB235144
NBJOB235146
NBJOB235460
NBJOB236960
NBJOB237639
NBJOB238095
NBJOB238171
NBJOB238172
NBJOB238325
NBJOB238351
NBJOB238359
NBJOB235854
NBJOB235920
NBJOB235966
NBJOB235968
NBJOB235995
NBJOB236630
NBJOB236742
NBJOB236795
NBJOB236937
NBJOB237007
NBJOB237951
NBJOB237998
NBJOB238458
NBJOB238583
NBJOB238617
NBJOB238821
NBJOB239133
NBJOB239339
NBJOB239380
NBJOB239871
NBJOB238268

JOB239002
JOB237559
JOB237725
JOB227501
JOB228576
JOB233753
JOB233831
JOB233843
JOB235029
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JOB235144
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JOB235460
JOB236960
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JOB238095
JOB238171
JOB238172
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JOB235966
JOB235968
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JOB236742
JOB236795
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JOB237007
JOB237951
JOB237998
JOB238458
JOB238583
JOB238617
JOB238821
JOB239133
JOB239339
JOB239380
JOB239871
JOB238268
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ProfessionalType CompanyName

Original startdate Startdate

Supplier Jeugd Professionals Nederland B.V.
Supplier Kenonz B.V.

Supplier Sterkrin werk B.V.

Supplier Maandag Interim Professionals B.V.
Supplier BlueTrail B.V.

Supplier Wyzer B.V.

Supplier Flexintens Werving, Selectie & Detachering b.v.
Supplier Puro Group VOF

Supplier BMC Groep

Supplier Maandag Interim Professionals B.V.
Supplier BVNG Leeuwarden BV

Supplier Kenonz B.V.

Supplier Certus Groep

Supplier BVNG Leeuwarden BV

Supplier Flexwise Professionals

Supplier Flexwise Professionals

Supplier Procurance bv

Supplier Involon BV

Supplier YER Nederland B.V.

Supplier YER Nederland B.V.

Supplier Kenonz B.V.

Supplier Kenonz B.V.

Supplier Jeugd Professionals Nederland B.V.
Supplier YER Nederland B.V.

Supplier Wyzer B.V.

Supplier Kondar Gegevensbeheer BV
Supplier PhnXB.V.

Supplier Voort BY

Supplier Daan BV

Supplier Wyzer B.V.

Supplier YER Nederland B.V.

Supplier Recruitmenthuis Zwolle B.V.
Supplier Daadkracht Advies B.V.

Supplier DC Engineers

Supplier BMC Groep

Supplier Aresz Holding B.V.

Supplier Wyzer B.V.

Supplier Experis Services B.V.

Supplier InterWork Detachering B.V.
Self-employed Maureen Wiersma Communicatie
Supplier Mastersin Public B.V.

Supplier Flexwise Professionals

17-10-2022
19-06-2023
12-06-2023
16-10-2023
02-01-2024
01-01-2024
15-01-2024
04-12-2023
02-01-2024
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
22-01-2024
01-12-2023
27-11-2023
01-09-2023
18-09-2023
11-12-2023
18-12-2023
18-09-2023
01-01-2024
12-02-2024
11-03-2024
26-02-2024
01-05-2024
04-03-2024
01-04-2024
01-02-2024
18-03-2024
20-03-2024
18-03-2024
01-05-2024
12-02-2024
01-07-2024
02-04-2024
01-06-2024
04-06-2024
03-06-2024
24-06-2024
17-06-2024
15-07-2024
01-09-2023

01-09-2023
05-05-2024
22-05-2024
16-10-2023
02-01-2024
01-01-2024
15-01-2024
04-12-2023
02-01-2024
20-02-2024
20-02-2024
20-02-2024
22-01-2024
01-05-2024
27-05-2024
01-06-2024
01-06-2024
01-06-2024
01-07-2024
19-06-2024
01-07-2024
12-02-2024
11-03-2024
26-02-2024
01-05-2024
04-03-2024
01-04-2024
01-02-2024
18-03-2024
20-03-2024
18-03-2024
01-05-2024
01-06-2024
01-07-2024
01-07-2024
01-06-2024
04-06-2024
03-06-2024
24-06-2024
17-06-2024
15-07-2024
01-06-2024



Enddate CurrentHiringDuration ExpectedHiringDuration
31-08-2024 4. 18-24 months 4. 18-24 months
04-11-2024 3. 12-18 months 3.12-18 months
21-11-2024 3. 12-18 months 3.12-18 months
31-12-2025 2. 6-12 months 5. 24+ months
31-12-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
31-12-2024 2.6-12 months 2.6-12 months
18-10-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
28-11-2025 2. 6-12 months 4. 18-24 months
31-01-2025 2. 6-12 months 3.12-18 months
20-11-2024 2.6-12 months 3. 12-18 months
20-08-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
20-08-2024 2.6-12 months 2.6-12 months
31-01-2025 2. 6-12 months 3. 12-18 months
31-10-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
26-11-2024 2.6-12 months 3. 12-18 months
31-08-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
31-08-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
31-10-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
31-12-2024 2. 6-12 months 3. 12-18 months
18-09-2024 2. 6-12 months 3. 12-18 months
30-09-2024 2. 6-12 months 2.6-12 months
31-10-2024 1. 0-6 months 2. 6-12 months
30-11-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-08-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
30-09-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
04-09-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-12-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-12-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
28-02-2025 1. 0-6 months 2.6-12 months
30-09-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
30-09-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-10-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
31-08-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-12-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
23-08-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
30-09-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
28-02-2025 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-08-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months
31-12-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-12-2024 1. 0-6 months 2.6-12 months
31-12-2024 1. 0-6 months 1. 0-6 months

2

31-08-2024 2.

6-12 months

.6-12 months
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5a
5b
5c
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6c
7a
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7c
7d
8a
8b
9a
9b
10a
10b
10c
11a
11b
11c
12a
12b
12c
13a
13b
14a
13b
14c
14d

15a



15b
15c
15d
16a
16b
16¢
17a
17b
17c
18a
18b
18c
19a
19b
20a
20b
21a
21b
22a
22h
22c
23a
23b
23c
24a
24b
24c
24d
24e
24f
25a
25b

26a



26b
27a
27b
28a
28b
29a
29b
29c
30a
30b
30c
31a
31b
32a
32b
33a
33b
33c
34a
34b
35a
35b
36a
36b
37a

37b



De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht in de overeenkomst is vastgelegd als een functieomschrijvir

De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht in de overeenkomst niet duidelijk is beschreven, maar dat h
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht niet duidelijk is beschreven, en dat hij op basis van zijn erva
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij meer verdient wanneer hij efficiénter werkt. Dit wijst sterk op zelfstan
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij minder verdient wanneer hij efficiénter werkt. Dit wijst meer in de rich
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij hetzelfde verdient, ongeacht of hij efficienter werkt. Dit wijst meer op
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij veel ervaring heeft in de opdracht die hij heeft aangenomen. Dit wijst"
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij meer dan 3 jaar ervaring heeft in de opdracht die hij heeft aangenome
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij geen of weinig ervaring heeft in de opdracht die hij heeft aangenomer
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij in de afgelopen 6 maanden een verplichte opleiding heeft gevolgd die
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij in de afgelopen 6 maanden een verplichte opleiding heeft gevolgd, be
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen zes maanden zelf heeft betaald voor een opleiding. Ditv
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen zes maanden geen opleiding heeft gevolgd. Dit geeft gee
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij in de afgelopen 6 maanden heeft deelgenomen aan personeelsactivit
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden geen personeelsactiviteiten bij de opdracht;
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij in de afgelopen 6 maanden heeft deelgenomen aan een persoonlijk 0
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden niet heeft deelgenomen aan een persoonlijk
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden heeft deelgenomen aan vergaderingen die s
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden heeft deelgenomen aan vergaderingen die g

De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden niet heeft deelgenomen aan vergaderingen

De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij deze opdracht nodig heeft gehad om te voorzien in zijn levensonderhc
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij een opdracht nodig heeft om te voorzien in zijn levensonderhoud, ma
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij deze opdracht niet nodig heeft om te voorzien in zijn levensonderhout
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij niet afhankelijk is van deze specifieke opdracht om in zijn levensonde
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij geen andere opdracht nodig heeft omin zijn levensonderhoud te voor
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij een andere opdracht nodig heeft om in zijn levensonderhoud te voorz
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdrachtgever een opslag op het uurtarief geeft om de kosten van Vel
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij zelf de kosten van Verloning.nl betaalt. Dit wijst op zelfstandigheid, ol
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat er afspraken zijn gemaakt met de opdrachtgever over een vergoeding bij
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij ziekte zelf heeft geregeld via een schenkkring. Dit wijst op zelfstandig
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij ziekte zelf heeft geregeld via een arbeidsongeschiktheidsverzekering.
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij ziekte zelf heeft geregeld via zowel een schenkkring als een arbeidsor

De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij een vergoeding ontvangt van de opdrachtgever tijdens verlof. Dit wijst



De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij een vaste prijs heeft overeengekomen voor het resultaat, ook als hij v
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij geen vergoeding ontvangt wanneer hij verlof neemt en dat hij dit moet
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij zelf bepaalt wanneer hij verlof neemt en dat hij geen vergoeding ontve
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij slechts één opdrachtgever heeft. Dit wijst vaak op een afhankelijkheir
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden met twee opdrachtgevers heeft gewerkt. Dit
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de afgelopen 6 maanden met drie of meer opdrachtgevers heeft gewe
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat zijn werkzaamheden overeenkomen met de kernactiviteiten van de opdr
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat zijn werkzaamheden overeenkomen met de kernactiviteiten van de opdr
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat zijn werkzaamheden niet overeenkomen met de kernactiviteiten van de «
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat er ook werknemers in loondienst zijn bij de opdrachtgever die vergelijkbz
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat er ook werknemers in loondienst zijn bij de opdrachtgever die vergelijkbz
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat er geen werknemers in loondienst bij de opdrachtgever zijn die vergelijkk
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij beschikt over unieke kennis en vaardigheden die anderen niet kunner
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij beschikt over kennis en vaardigheden die, wanneer de opdracht stop!
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdrachtgever hem heeft gekozen vanwege zijn specifieke kennis en'
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdrachtgever iedereen kon selecteren voor de opdracht, omdat er g
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij verwacht dat andere partijen duidelijk kunnen zien dat hij als zelfstan
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij verwacht dat andere partijen niet kunnen zien of hij als zelfstandige o
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij zijn diensten aanbiedt via een inleen- of doorleenconstructie, waarbij
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij zijn diensten aanbiedt via bemiddeling bij de opdrachtgever, en nietv
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij direct bij de opdrachtgever werkt en niet via een inleen- of doorleencc
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij op zijn online profiel, zoals LinkedIn, vermeldt dat hij als zelfstandige
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat op zijn online profiel, zoals LinkedIn, staat vermeld dat hij bij de opdrach
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij geen online profiel heeft waarop zijn werkrelatie wordt vermeld. Dit bi
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht van tijdelijke aard is, omdat de opdrachtgever een openstaz
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht van tijdelijke aard is, omdat deze een duidelijke eindpunt he
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht van tijdelijke aard is, omdat de overeenkomst een einddatul
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de opdracht heeft aangenomen, maar weet dat hij deze niet lang gaat
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat de opdracht voor onbepaalde tijd is. Dit wijst eerder op werknemerschay
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij de einddatum van de opdracht niet weet. Dit kan duiden op een mate
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij is ingehuurd vanwege zijn specialistische kennis en vaardigheden. Di
De opdrachtnemer heeft aangegeven dat hij niet is aangenomen vanwege specialistische kennis en vaardigheden

Verloning.nl heeft geconcludeerd dat het inkomen bij de opdrachtgever de afgelopen 6 maanden meer dan 20% st



Verloning.nl heeft geconcludeerd dat het inkomen over de afgelopen maanden stabiel is en minder dan 20% scho
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat de omvang van zijn opdracht klein is en dat hij vermoedelijk niet afhankelijk i
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat de omvang van zijn opdracht groot is, waardoor hij vermoedelijk afhankelijk i
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat zijn huidige uurtarief hoger is dan 33 euro. Dit wijst sterk op zelfstandigheid,
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat zijn huidige uurtarief lager is dan 33 euro, maar hoger dan 150% van het min
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij de afgelopen 6 maanden gebruik heeft gemaakt van factoring om de regie
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij de afgelopen 6 maanden geen gebruik heeft gemaakt van factoring. Dit ge
Verloning.nl heeft factoring niet mogelijk gemaakt. Dit wijst op een beperking in de financiéle flexibiliteit van de op
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een basic membership heeft. Dit wijst erop dat de opdrachtnemer mogel
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een premium membership heeft. Dit versterkt de indicatie van zelfstandig
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een all-in membership heeft. Dit suggereert een nog sterkere mate van ze
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een aansprakelijkheidsverzekering heeft afgesloten. Dit wijst op zelfstanc
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen aansprakelijkheidsverzekering heeft afgesloten. Dit kan erop wijzen
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij lid is van een schenkkring. Dit wijst op zelfstandigheid, aangezien een sct
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen lid is van een schenkkring. Dit geeft op zichzelf geen sterke aanwijzil
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een arbeidsongeschiktheidsverzekering (AOV) heeft afgesloten. Dit wijst
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen arbeidsongeschiktheidsverzekering (AOV) heeft afgesloten. Dit kan
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een alternatief heeft gekozen in plaats van een arbeidsongeschiktheidsve
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij is aangesloten bij een oude dagvoorziening voor pensioen. Dit wijst op zel
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij niet is aangesloten bij een oude dagvoorziening voor pensioen. Dit kan wi
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een vrijwaringsverklaring heeft ondertekend waarin staat dat hij geen aan
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen vrijwaringsverklaring heeft getekend waarin deze bewust is van hetr
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij zich bewust is dat hij geen ontslagbescherming heeft en niet verzekerd is
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen verklaring heeft getekend waarin deze aangeeft zich bewust te zijn v
Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij een vrijwaringsverklaring heeft ondertekend waarin staat dat hij geen aan

Verloning.nl heeft geconcludeerd dat hij geen vrijwaringsverklaring te hebben getekend waarin deze bewust is van



18, waarin duidelijk is wat er in de uitvoering van de opdracht wordt verwacht. Dit wijst eerder op werknemers:

ij voldoende ervaring en kennis heeft om een goed resultaat te leveren. Dit kan wijzen op zelfstandigheid, aan
ring en kennis invulling geeft aan de opdracht, waarbij het proces centraal staat in plaats van een duidelijk re:
digheid, omdat de opdrachtnemer wordt beloond op basis van prestaties en het behaalde resultaat. Het optii
iting van werknemerschap, omdat het erop lijkt dat het werk per uur of per inspanning wordt beloond, zonder
werknemerschap, omdat de opdrachtnemer geen invloed heeft op zijn financiéle beloning door sneller of effi
vaak op zelfstandigheid, omdat een opdrachtnemer met veel ervaring in een bepaald vakgebied doorgaans w
in. Dit geeft ook een indicatie van zelfstandigheid, aangezien de opdrachtnemer beschikt over voldoende vak
1. Dit wijst eerder op werknemerschap, aangezien het aannemen van iemand met weinig ervaring doorgaans t
rdoor de opdrachtgever is betaald en gericht was op de uitvoering van de opdracht. Dit wijst duidelijk op werk
taald door de opdrachtgever, die gericht was op het verbeteren van zijn algemene kennis en vaardigheden. D
vijst op zelfstandigheid, omdat zelfstandigen doorgaans zelf verantwoordelijk zijn voor hun professionele onty
an directe indicatie van zelfstandigheid of werknemerschap, maar het ontbreken van door de opdrachtgeverk
:eiten bij de opdrachtgever. Dit wijst eerder op werknemerschap, omdat het deelnemen aan dergelijke activiti
gever heeft bijgewoond. Dit wijst meer op zelfstandigheid, aangezien zelfstandigen doorgaans niet betrokken
ntwikkeltraject georganiseerd door de opdrachtgever. Dit wijst op werknemerschap, aangezien het deelneme
contwikkeltraject georganiseerd door de opdrachtgever. Dit wijst op zelfstandigheid, omdat zelfstandigen doc
pecifiek gericht waren op de opdracht. Dit kan wijzen op zelfstandigheid, aangezien het bijwonen van vergade
ericht waren op de bredere organisatie. Dit wijst op werknemerschap, aangezien het deelnemen aan vergade

van de opdrachtgever. Dit wijst op zelfstandigheid, aangezien het niet betrokken zijn bij vergaderingen van de

»ud. Dit wijst op werknemerschap, omdat financiéle afhankelijkheid van één opdrachtgever suggereert dat de
ar een andere opdracht heeft afgewezen waarmee hij ook had kunnen voorzien in zijn inkomen. Dit zit in een ¢
1. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat het suggereert dat de opdrachtnemer meerdere bronnen van inkoi
irhoud te voorzien, zelfs als de opdrachtgever de opdracht beéindigt. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat
zien als de huidige opdracht zou eindigen. Dit suggereert financiéle onafhankelijkheid op de korte termijn, aa
ien als de huidige opdracht wordt beéindigd. Dit wijst op een zekere afhankelijkheid van werk in het algemeer
‘loning.nl te compenseren. Dit kan wijzen op een nauwe betrokkenheid van de opdrachtgever bij de betalings:
mndat de opdrachtnemer zelf verantwoordelijkheid draagt voor zijn financiéle verplichtingen. Het feit dat de of
ziekte. Dit wijst sterk op werknemerschap, omdat werknemers vaak recht hebben op doorbetaling bij ziekte. |
heid, aangezien de opdrachtnemer zelf verantwoordelijk is voor zijn eigen sociale vangnet. Het feit dat de opd

Dit is een sterke indicatie van zelfstandigheid, omdat de opdrachtnemer zelf voor zijn financiéle beschermin
1geschiktheidsverzekering (AOV). Dit benadrukt zelfstandigheid nog verder, omdat de opdrachtnemer dubbel

-sterk op werknemerschap, aangezien werknemers doorgaans recht hebben op doorbetaald verlof. Het feit d.



erlof heeft. Dit kan wijzen op zelfstandigheid, aangezien de vergoeding niet gebaseerd is op de aanwezigheid"
-afstemmen met de opdrachtgever. Dit duidt op zelfstandigheid, aangezien de opdrachtnemer alleen wordt b
ingt tijdens die periode. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, aangezien de opdrachtnemer alleen betaald wordt
Isrelatie, wat kenmerkend is voor werknemerschap. Het feit dat de opdrachtnemer slechts met één opdrachi
is een sterke indicatie van zelfstandigheid, omdat het erop wijst dat de opdrachtnemer niet volledig afhankel
irkt. Ditis een sterke indicatie van zelfstandigheid, omdat het suggereert dat de opdrachtnemer niet afhankel
achtgever. Dit wijst eerder op werknemerschap, omdat werk dat direct aansluit bij de kernactiviteiten van eer
achtgever, maar als ondersteunend worden gezien. Dit geeftinzicht in de rol van de opdrachtnemer binnen h
Jpdrachtgever. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat dit waarschijnlijk betekent dat het werk een specialis
ire werkzaamheden uitvoeren. Dit wijst vaak op werknemerschap, omdat het feit dat reguliere werknemers et
ire werkzaamheden uitvoeren, maar dat deze werknemers nadrukkelijk verschillen op het gebied van werktijd
)are werkzaamheden uitvoeren. Dit suggereert dat de opdrachtnemer buiten de gewone bedrijfsvoering staat
1 uitvoeren. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat de opdracht is gebaseerd op de specifieke expertise van
t, door anderen kunnen worden overgenomen. Dit wijst meer op werknemerschap, omdat het feit dat de werk
vaardigheden, terwijl er ook andere opdrachtnemers in overweging zijn genomen. Dit wijst op zelfstandigheid
2en specifieke kennis of ervaring nodig is. Dit wijst meer op werknemerschap, aangezien het ontbreken van e«
dige werkt. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat het feit dat klanten, collega's of zakelijke relaties gemakk
f als werknemer functioneert. Dit wijst meer op werknemerschap, omdat het ontbreken van een duidelijk ond
hij factureert aan een uitzendbureau, uitleenbureau of payrollbedrijf. Dit wijst op werknemerschap, omdat h
ia een inleen- of doorleenconstructie met een uitzendbureau, uitleenbureau of payrollbedrijf. Dit kan duiden
ynstructie met een uitzendbureau, uitleenbureau of payrollbedrijf. Dit geeft de meeste vrijheid en duidt sterk «
werkt (voor zijn opdrachtgever). Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat het feit dat de opdrachtnemer zichz
tgever werkt. Dit wijst op werknemerschap, omdat het presenteren van zichzelf als een werknemer van de op
edt geen directe aanwijzingen voor zelfstandigheid of werknemerschap. Het ontbreken van een profiel beteke
inde vacature heeft en de opdracht stopt wanneer deze wordt ingevuld. Dit wijst vaak op werknemerschap, a:
:eft wanneer het resultaat is bereikt. Dit wijst op zelfstandigheid, aangezien de focus op het behalen van een
m heeft waarna de opdracht vermoedelijk stopt. Dit kan zowel op zelfstandigheid als werknemerschap wijzen
uitvoeren. Dit suggereert een tijdelijke, zelfstandige inzet, waarbij de opdrachtnemer zelf de beslissing neem
), aangezien opdrachten van onbepaalde duur vaak gepaard gaan met een langdurige relatie en afhankelijkhe
van afhankelijkheid en betrokkenheid bij de opdrachtgever, wat eerder op werknemerschap kan wijzen. Het ¢
t duidt sterk op zelfstandigheid, omdat het feit dat de opdrachtgever de opdrachtnemer specifiek vanwege zij
en dat de opdrachtgever hem heeft begeleid om de opdracht uit te voeren. Dit wijst meer op werknemerscha

chommelt. Dit wijst op zelfstandigheid, omdat variaties in inkomen kenmerkend zijn voor zelfstandigen, die a



mmelt. Dit wijst eerder op werknemerschap, omdat een stabiel en voorspelbaarinkomen zonder grote schon
is van deze opdracht. Dit wijst op zelfstandigheid, omdat een opdracht van minder dan 16 uur per week implic
s van deze opdracht. Dit wijst eerder op werknemerschap of een sterke afhankelijkheidsrelatie met de opdra
omdat een uurtarief boven deze drempel suggereert dat de opdrachtnemer zichzelf op de markt positioneert
imumloon. Dit uurtarief kan nog steeds wijzen op zelfstandigheid, maar bevindt zich in een grijs gebied. Hoev
1 over de snelheid van betaling te verbeteren. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, aangezien factoring een finani
reft geen specifieke aanwijzing voor zelfstandigheid of werknemerschap. Het niet gebruiken van factoring kar
idrachtnemer. Het niet kunnen gebruiken van factoring door externe beperkingen geeft geen directe indicatie
ijk gebruikmaakt van de basisdiensten van Verloning.nl, wat kan duiden op zelfstandigheid. Het gebruik van €
Jheid, omdat een premium membership meestal geavanceerdere diensten biedt. Dit wijst erop dat de opdrac
Ifstandigheid, omdat het gebruik van een all-in membership vaak betekent dat de opdrachtnemer kiest voor ¢
ligheid, omdat het afsluiten van een aansprakelijkheidsverzekering een teken is dat de opdrachtnemer zich b
dat hij of zij weinig risico’s ziet in het werk of dat er minder sprake is van professioneel ondernemerschap. He
1enkkring een collectief is waar zelfstandigen hun financiéle risico’s bij ziekte, arbeidsongeschiktheid en pec!
ng voor zelfstandigheid of werknemerschap. Het kan betekenen dat de opdrachtnemer andere manieren heel
sterk op zelfstandigheid, omdat het afsluiten van een AOV aantoont dat de opdrachtnemer zelf verantwoorde
op twee manieren worden geinterpreteerd. Het ontbreken van een AOV kan betekenen dat de opdrachtnemei
:rzekering (AQV). Dit kan nog steeds wijzen op zelfstandigheid, mits het alternatief een andere vorm van risicc
Ifstandigheid, omdat het zelf regelen van een pensioenvoorziening aangeeft dat de opdrachtnemer verantwaot
jzen op een gebrek aan financiéle planning voor de toekomst, wat vaker voorkomt bij werknemers die doorga:
spraak maakt op ontslagbescherming. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat het ondertekenen van zo'n ve
isico bij ontslag. Dit kan wijzen op onduidelijkheid in de werkrelatie en kan meer richting werknemerschap ne
tegen werkloosheid. Dit wijst sterk op zelfstandigheid, omdat het erkennen van het feit dat hij geen aanspraa
an het risico bij werkloosheid. Dit wijst op een mogelijke onduidelijkheid in de werkrelatie. Het ontbreken van
spraak maakt op ziekteverlof of ziekengeld. Dit wijst sterk op zelfstandigheid. Zelfstandigen hebben doorgaar

het risico bij verlof en verzuim. Dit kan wijzen op onduidelijkheid over de status van de opdrachtnemer. Het o



chap, omdat een functieomschrijving typisch is voor een werknemersrelatie. Hieruit blijkt vaak dat de werkne

Igezien de opdrachtnemer zelf invulling geeft aan de opdracht op basis van eigen expertise. Het ontbreken vai
sultaat. Dit wijst op werknemerschap, aangezien een procesgeoriénteerde opdracht zonder een duidelijk einc
maliseren van eigen tijd en inspanningen om meer winst te genereren is een belangrijk kenmerk van zelfstanc
dat efficiéntie leidt tot een hoger inkomen. Dit suggereert een vast salaris-achtige situatie, wat kenmerkend i
iciénter te werken. Dit suggereert dat de beloning vaststaat, wat vaak voorkomt bij werknemersrelaties, waar
ordt ingehuurd vanwege zijn of haar specialistische kennis en expertise. Dit is kenmerkend voor een rol als ze
kennis en ervaring om de opdracht uit te voeren. Hoewel er minder nadruk ligt op specialisatie dan bij uitgebr
yetekent dat er training en begeleiding nodig is van de opdrachtgever. Dit is meer kenmerkend voor een werkn
nemerschap, omdat het betalen van een dergelijke opleiding door de opdrachtgever impliceert dat de opdrac
it kan een indicatie zijn van een hybride situatie. Hoewel de opleiding niet specifiek gericht is op de opdracht,
vikkeling, inclusief het bekostigen van opleidingen. Het feit dat de opdrachtnemer de opleiding zelf heeft bet:
)etaalde opleidingen kan suggereren dat de opdrachtnemer niet afhankelijk is van de opdrachtgever voor prof
eiten impliceert dat de opdrachtnemer deel uitmaakt van de interne cultuur en de sociale activiteiten van de (
zijn bij de interne sociale activiteiten van de opdrachtgever en hun relatie beperken tot de professionele opdr
:n aan een dergelijk traject kenmerkend is voor werknemersrelaties, waarbij de werkgever investeertin de pel
yrgaans zelf verantwoordelijk zijn voor hun professionele ontwikkeling en niet worden opgenomen in ontwikke
aringen die betrekking hebben op de praktische afstemming van een opdracht gebruikelijk is in een zelfstandi
rringen die geen directe betrekking hebben op de opdracht, maar wel op de interne processen en cultuur van

opdrachtgever suggereert dat er sprake is van een losstaande werkrelatie, zonder de integratie in de organisz

r opdrachtnemer in een positie verkeert waarin de opdrachtgever een belangrijke of zelfs de enige bron van in
3rijs gebied, omdat het laat zien dat de opdrachtnemer wel financieel afhankelijk is van werk, maar tegelijkert
msten heeft of zonder deze specifieke opdracht kan functioneren. Financiéle onafhankelijkheid van de opdra
t het aangeeft dat de opdrachtnemer financieel onafhankelijk is en waarschijnlijk meerdere inkomstenbronne
ngezien de opdrachtnemer geen directe noodzaak heeft om ander werk te zoeken. Het feit dat hij in staatis o
1, maar het feit dat de opdrachtnemer andere opdrachten kan vinden, suggereert wel enige mate van zelfstan
structuur, wat enigszins richting werknemerschap neigt. Het feit dat de opdrachtgever een deel van de koster
ydrachtnemer deze kosten zelf dekt, zonder compensatie van de opdrachtgever, duidt erop dat hij de lasten v:
Het feit dat de opdrachtgever compensatie biedt tijdens ziekte suggereert een afhankelijkheidsrelatie, wat ke
Irachtnemer niet afhankelijk is van de opdrachtgever voor doorbetaling bij ziekte toont dat hij onafhankelijk of
g heeft gezorgd en niet afhankelijk is van de opdrachtgever voor doorbetaling bij ziekte. Het afsluiten van een
£ maatregelen heeft genomen om zijn ziekteverzuim financieel af te dekken. Het feit dat de opdrachtnemer o

at de opdrachtgever een vergoeding biedt tijdens verlof, suggereert een afhankelijkheidsrelatie en een mate v



tijdens werktijd, maar op het geleverde resultaat. Ditimpliceert dat de focus ligt op het eindproduct en niet of
ietaald voor daadwerkelijk gewerkte uren of behaalde resultaten, zonder doorbetaling tijdens verlof. Dit toont
voor daadwerkelijk gewerkte uren of behaalde resultaten, zonder doorbetaling tijdens verlof. Het feit dat de o
tgever werkt, kan suggereren dat hij in feite een werknemer is, vooral als er een gezagsverhouding bestaat. De
ijkis van één enkele bron van inkomsten. Het hebben van meerdere opdrachtgevers suggereert dat hij of zij d
ijk is van één enkele opdrachtgever voor zijn of haar inkomen. Het wijst op een diversifiéring van werk en kan
1 bedrijf vaak door werknemers wordt uitgevoerd. Het suggereert dat de opdrachtnemer nauw betrokken is bij
et bedrijf. Een ondersteunende rol duidt meer op zelfstandigheid, omdat de opdrachtnemer bijdraagt aan de
itische of ondersteunende rol betreft die niet binnen de normale bedrijfsvoering valt. Het feit dat de opdrachti
1opdrachtnemers hetzelfde werk doen, impliceert dat de opdrachtnemer eerder in de werksfeer van een werl
len, voorwaarden en verantwoordelijkheden. Dit wijst op een zekere zelfstandigheid, omdat het aangeeft dat
en een uniekere rol vervult. Dit wijst meer op zelfstandigheid, aangezien het ontbreken van vergelijkbare func
de opdrachtnemer. Dit betekent dat de opdrachtgever afhankelijk is van de unieke vaardigheden van de opdi
zaamheden vervangbaar zijn, duidt op een minder unieke rol. Dit is kenmerkend voor werknemersrelaties, we
, amdat het feit dat de opdrachtgever meerdere opties had en specifiek voor de opdrachtnemer koos vanweg
en vereiste voor specifieke kennis of ervaring betekent dat de opdrachtnemer minder onderscheidend is. Dit i
celijk kunnen herkennen dat de opdrachtnemer een zelfstandige is, de onafhankelijke status van de opdracht
erscheid tussen de opdrachtnemer en een werknemer kan betekenen dat de opdrachtnemer functioneert als
etinhuren via een derde partij, zoals een uitzend- of payrollbedrijf, vaak impliceert dat er een arbeidsovereen
op zelfstandigheid, hoewel het minder direct is dan wanneer de opdrachtnemer rechtstreeks voor de opdract
op zelfstandigheid, omdat er geen tussenpartij is die invloed heeft op de werkrelatie. Het directe contact met
elf als zelfstandige profileert op een openbaar platform aangeeft dat hij of zij zich presenteert als een onafhar
drachtgever suggereert dat er een nauwe relatie en afhankelijkheid is van de opdrachtgever. Dit is kenmerker
ant dat de opdrachtnemer zich online niet duidelijk positioneert, waardoor er minder informatie beschikbaar i
ingezien het vervullen van een tijdelijke behoefte vanwege een vacature impliceert dat de opdrachtnemer eel
concreet resultaat aangeeft dat de opdrachtnemer wordt ingehuurd voor een specifieke taak of project. Dit is
I, afhankelijk van de aard van de overeenkomst. Een duidelijke einddatum kan duiden op een projectmatige a
it over de duur van de opdracht. Dit geeft aan dat er een zekere mate van autonomie en controle is over de we
rid van de opdrachtgever. Dit is typisch voor werknemers, die doorgaans een continue werkrelatie hebben me
ntbreken van een duidelijke einddatum kan erop wijzen dat de opdrachtnemer in een langdurige relatie met
n expertise heeft ingeschakeld, betekent dat hij wordt gezien als een specialist die zelfstandig kan opereren.

p, omdat het nodig hebben van begeleiding om de opdracht goed uit te voeren, duidt op een gezagsverhoudin

fhankelijk zijn van opdrachten, gewerkte uren en tariefonderhandelingen. Schommelingen in hetinkomen su;



1melingen duidt op een situatie waarin de opdrachtnemer mogelijk op een vast tarief werkt. Dit betekent dat ¢
seert dat de opdrachtnemer mogelijk meerdere opdrachten heeft of andere bronnen van inkomsten. Dit suggt
chtgever. Wanneer een opdracht een groot deel van de werktijd inneemt, kan dit betekenen dat de opdrachtn
-als een professionele zelfstandige, met een tarief dat doorgaans hoger ligt dan wat gebruikelijk is voor werkn
vel het tarief boven het minimumloon ligt, kan een lager tarief suggereren dat de opdrachtnemer mogelijkin e
ciéle dienst is die vaak door zelfstandige ondernemers wordt gebruikt om de cashflow te optimaliseren door f
1 verschillende redenen hebben, zoals dat de opdrachtnemer het niet nodig acht vanwege stabiele betalinger
over zelfstandigheid, maar het kan wel de autonomie van de opdrachtnemer beperken in hoe hij of zij de betz
1en betaalde dienst voor administratie of facturering geeft aan dat de opdrachtnemer zelf verantwoordelijk is®
:htnemer proactief gebruikmaakt van extra middelen om zijn of haar bedrijf te ondersteunen. Deze situatie ley
2en volledig pakket aan diensten om zijn of haar werkzaamheden professioneel te beheren. Ditis een tekenv
)ewust is van de risico’s die verbonden zijn aan het zelfstandig ondernemen en deze verantwoordelijkheid op .
st ontbreken van een aansprakelijkheidsverzekering kan een zwakke indicatie zijn van werknemerschap, voor.
h onderling afdekken. Dit toont aan dat de opdrachtnemer zelf verantwoordelijkheid neemt voor sociale zekel
ft omrisico’s te dekken, zoals een arbeidsongeschiktheidsverzekering, of dat hij of zij minder voorzorgsmaatr
lijkheid neemt voor zijn of haar inkomen bij ziekte of arbeidsongeschiktheid. Dit is kenmerkend voor zelfstanc
rrisico's negeert, wat kan duiden op een gebrek aan voorzorgsmaatregelen die normaal gesproken door zelfsi
rafdekking is, zoals deelname aan een schenkkring of zelf gespaarde reserves. Het toont aan dat de opdracht
ardelijk is voor zijn of haar financiéle toekomst en niet afhankelijk is van de opdrachtgever of een werkgever vt
ans via hun werkgever pensioen opbouwen. Hoewel het ontbreken van een oudedagsvoorziening geen directe
irklaring betekent dat de opdrachtnemer bewust de rechten en plichten accepteert die bij zelfstandig ondernt
tigen. Het ontbreken van een dergelijke verklaring kan betekenen dat er onduidelijkheid bestaat over de statu:
k kan maken op werkloosheidsuitkeringen (zoals de WW in Nederland) betekent dat de opdrachtnemer de ve
bewustwording rondom de afwezigheid van werkloosheidsbescherming kan suggereren dat de opdrachtnem
15 geen recht op doorbetaling bij ziekte of verlof, en het ondertekenen van een vrijwaringsverklaring waarin dit

ntbreken van een ondertekende verklaring kan betekenen dat de werkrelatie niet goed is afgebakend of dat d



'mer vooraf weet welke taken en verantwoordelijkheden hij of zij moet uitvoeren, doorgaans onder het gezagv

n duidelijke richtlijnen en het vertrouwen op eigen ervaring toont dat de opdrachtnemer het werkproces zelfst
Jresultaatimpliceert dat de opdrachtnemer betrokken is bij het werkproces van de opdrachtgever. Dit is typis
lig ondernemerschap. Deze situatie levert +9 punten op, aangezien het een duidelijke indicatie is van zelfstar
s voor werknemersrelaties. Deze situatie levert -4 punten op, aangezien het duidt op een werknemersachtige
prestatie of snelheid geen invloed hebben op het salaris. Deze situatie levert -7 punten op, aangezien het een
Ifstandige professional, waarbij de opdrachtnemer op basis van zijn of haar ervaring autonoom kan opereren
eide ervaring, toont dit aan dat de opdrachtnemer zelfstandig kan werken binnen zijn vakgehied. Deze situatie
iemersrelatie, waarbij de werkgever verantwoordelijk is voor het inwerken en ontwikkelen van de werknemer.
:htnemer wordt ontwikkeld voor een specifieke taak binnen de opdracht, wat vaak duidt op een gezagsverhou
suggereert de betaling door de opdrachtgever een vorm van afhankelijkheid, wat eerder kenmerkend is voor?
ald, zonder financiéle tussenkomst van de opdrachtgever, duidt op financiéle onafhankelijkheid en autonon
‘essionele ontwikkeling. Dit neigt iets meer naar zelfstandigheid, omdat zelfstandigen vaak zelf verantwoorde
opdrachtgever. Dit is typisch voor werknemers en kan duiden op een nauwe betrokkenheid bij de organisatie,
‘acht. Het ontbreken van deelname aan personeelsactiviteiten toont een duidelijk onderscheid tussen de soc
soonlijke en professionele ontwikkeling van zijn personeel. Ditimpliceert een langere termijnrelatieen een b
ilprogramma’s die door de opdrachtgever worden georganiseerd. Dit toont de autonomie van de opdrachtnen
ge samenwerking. Er is hierbij geen sprake van directe betrokkenheid bij de bredere organisatie, wat kenmer}
de opdrachtgever, suggereert dat de opdrachtnemer meer betrokken is bij de organisatie als geheel. Ditis typ

itie die je bij een werknemer zou verwachten. Dit toont de onafhankelijkheid van de opdrachtnemer en bevesi

komsten is. Dit duidt vaak op een duurzame en afhankelijke werkrelatie, wat kenmerkend is voor werknemers
ijd de keuzevrijheid heeft om opdrachten te weigeren. Dit wijst op een zekere mate van onafhankelijkheid, we
chtgever is een kenmerk van zelfstandige professionals, die vaak meerdere opdrachtgevers hebben en niet a
3n heeft. Het niet afhankelijk zijn van één opdrachtgever is een belangrijk kenmerk van zelfstandigen. Deze sii
m voor langere tijd zonder extra inkomsten door te gaan, wijst sterk op zelfstandigheid. Deze situatie levert +i
digheid. Dit kan wijzen op een hybride situatie, waarbij de opdrachtnemer wel afhankelijk is van werk voor zijt
1draagt, kan duiden op een sterkere afhankelijkheidsrelatie en meer betrokkenheid van de opdrachtgever bij
an het ondernemerschap draagt. Ditis kenmerkend voor een zelfstandige professional. Deze situatie levert +
nmerkend is voor een werknemer. Deze situatie levert -9 punten op, aangezien het een sterke indicatie is var
Jereert op het gebied van ziekteverzuim. Deze situatie levert +7 punten op, omdat het een duidelijke indicatit
eigen verzekering toont aan dat de opdrachtnemer zelfstandig opereert en verantwoordelijk is voor zijn eigen
p eigen initiatief zorgt voor deze vangnetten, zonder afhankelijk te zijn van de opdrachtgever, is kenmerkend \

ran continuiteit in de werkrelatie, wat kenmerkend is voor een arbeidsovereenkomst. Deze situatie levert -9 p



1> het aantal gewerkte uren, wat kenmerkend is voor een zelfstandige werkrelatie. Deze situatie levert +7 punt
aan dat de opdrachtnemer zelf verantwoordelijk is voor zijn werktijden en inkomensbeheer, wat kenmerkend

pdrachtnemer volledige controle heeft over zijn werktijden en inkomensbeheer, zonder afhankelijk te zijn van

e vrijheid heeft om verschillende opdrachten te accepteren. Het is echter belangrijk om te beoordelen of dez
duiden op een proactieve benadering van ondernemerschap, waarbij de opdrachtnemer meerdere opdrachte
de dagelijkse operaties van de onderneming, wat kan wijzen op een gezagsverhouding en een structurele int
werking van de organisatie zonder de centrale verantwoordelijkheden van werknemers op zich te nemen. Dit |
nemer wordt ingehuurd voor een specifieke expertise die mogelijk niet in het vaste werknemersbestand aanw
knemer terechtkomt. Dit kan betekenen dat de opdrachtnemer deel uitmaakt van het reguliere bedrijfsproces
de opdrachtnemer een andere rol vervult dan de reguliere werknemers. Het verschil in verantwoordelijkheder
ities aangeeft dat de opdrachtnemer een specifieke expertise of dienstverlening biedt die niet door reguliere\
-achtnemer, wat typisch is voor zelfstandige professionals die niet gemakkelijk kunnen worden vervangen. De
1ar de verantwoordelijkheden en taken vaak door meerdere personen kunnen worden uitgevoerd. Deze situati
e zijn expertise, aangeeft dat de opdrachtnemer wordt gezien als een specialist. Dit duidt op een situatie waa
is kenmerkend voor werknemersrelaties, waar de verantwoordelijkheden en taken vaak door meerdere persol
nemer bevestigt. Dit suggereert dat de opdrachtnemer zich professioneel positioneert als zelfstandige en dat
s onderdeel van de organisatie van de opdrachtgever. Dit is typerend voor werknemersrelaties, waar de opdra
komst bestaat met een gezagsverhouding. Dit betekent dat de opdrachtnemer onderworpen is aan de voorwe
1tgever werkt. De mate van zelfstandigheid hangt af van hoe gebonden de opdrachtnemer is aan de afspraker
de opdrachtgever betekent dat de opdrachtnemer volledige controle heeft over de uitvoering van zijn werkzaz
1kelijk professional en niet als werknemer van de opdrachtgever. Deze situatie levert +8 punten op, omdat he
1d voor een werknemersrelatie, waarbij de opdrachtnemer minder autonomie heeft. Deze situatie levert -7 pt
is over hoe hij of zij de werkrelatie ziet. Deze situatie levert 0 punten op, omdat het geen sterke indicatie geef
n rol vervult die normaal door een werknemer wordt ingenomen. Deze situatie levert -7 punten op, omdat het
kenmerkend voor zelfstandige overeenkomsten, waarin de opdrachtnemer verantwoordelijk is voor het lever
fspraak, wat typisch is voor zelfstandigheid, of op een tijdelijk contract, wat kenmerkend is voor werknemersc
rkzaamheden, wat kenmerkend is voor zelfstandigheid. Deze situatie levert +6 punten op, omdat het een dui
t hun werkgever. Deze situatie levert -6 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van werknemerscha
de opdrachtgever zit. Hoewel context belangrijk is en er ook zelfstandige situaties kunnen zijn waarin geen eir
Ditimpliceert een geringere behoefte aan toezicht of begeleiding, wat kenmerkend is voor een zelfstandige w
1g en afhankelijkheid van de opdrachtgever. Dit is kenmerkend voor werknemers, die doorgaans onder toezict

ggereren dat de opdrachtnemer de risico’s van zelfstandig ondernemerschap draagt en geen stabiel, vast ink:



arweinig risico’s of variaties in werkvolume zijn, wat meer kenmerkend is voor werknemers met een vast sala
areert dat de opdrachtnemer niet volledig afhankelijk is van één opdrachtgever, wat kenmerkend is voor zelfs!
emer minder ruimte heeft om andere opdrachten aan te nemen en mogelijk financieel afhankelijk is van deze
emers. Dit hogere tarief geeft aan dat de opdrachtnemer voldoende marge heeft om te voorzien in kosten zoz
en afhankelijke situatie zit of minder ruimte heeft om zelf kosten zoals verzekeringen en belastingen te dekke
acturen sneller betaald te krijgen. Het gebruik van factoring toont aan dat de opdrachtnemer actief beheer vo
1 of voldoende cashflow. Dit betekent echter niet per se dat de opdrachtnemer geen zelfstandige is. Deze situ
ilingen beheert. Deze situatie levert -3 punten op, omdat het aangeeft dat er mogelijk minder controle is over
voor zijn of haar zakelijke administratie. Deze situatie levert +6 punten op, omdat het een indicatie is van zell
/ert +8 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstandigheid en een actieve benadering van ondet
an een zelfstandige professional die het ondernemerschap serieus neemt. Deze situatie levert +9 punten op
zich neemt. Dit toont de professionaliteit en het ondernemerschap van de opdrachtnemer. Deze situatie leve
al als er geen voorzorgsmaatregelen worden genomen om mogelijke risico’s te dekken. Deze situatie levert -¢
rheid zonder afhankelijk te zijn van een werkgever of opdrachtgever. Dit is kenmerkend voor zelfstandigen. De
egelen neemt. Het onthreken van deelname aan een schenkkring zegt echter niet noodzakelijk iets over de m
lige professionals die hun eigen risico’s beheren zonder afhankelijk te zijn van een werkgever. Deze situatie le
tandigen worden genomen. Dit kan ook wijzen op een afhankelijke relatie, hoewel het niet direct een indicatie
‘nemer wel voorzargsmaatregelen heeft genomen, maar op een andere manier. Deze situatie levert +6 punte
yor pensioenopbouw. Dit toont aan dat de opdrachtnemer langetermijnplanning serieus neemt, wat kenmerk
s indicatie van werknemerschap is, toont het wel aan dat de opdrachtnemer niet actief bezig is met zelfstandi
emerschap horen. Dit toont aan dat de opdrachtnemer niet onder de normale arbeidsrechtelijke beschermin;
s van de opdrachtnemer, wat kan leiden tot misverstanden over de ontslagbescherming die normaal gesprok
rantwoordelijkheden van zelfstandigheid volledig accepteert. Zelfstandigen hebben doorgaans geen recht op
1er niet volledig op de hoogte is van zijn of haar rechten en plichten. Dit wijst meer richting werknemerschap,
t expliciet wordt vermeld, toont aan dat de opdrachtnemer zich bewust is van de verantwoordelijkheden die b

e opdrachtnemer zich mogelijk in een werknemersachtige situatie bevindt, waar er recht kan zijn op ziektever



ran de werkgever. Deze situatie levert -7 punten op, omdat het een sterke indicatie is van een werknemersact

tandig bepaalt. Deze situatie levert +6 punten op, omdat het een indicatie is van zelfstandigheid, ondanks de

ich voor een werknemersrelatie, waarin de uitvoering en het proces door de opdrachtgever worden gecontrole

. Deze situatie levert +8 punten op, aangezien het een sterke indicatie is van zelfstandigheid.

2 levert +7 punten op, omdat het wijst op zelfstandigheid, maar minder specifiek dan bij veel ervaring of speci

ding. Dit soort investeringen in opleiding en ontwikkeling zijn typisch voor een arbeidsovereenkomst. Deze sit
werknemerschap. Het feit dat de kennis niet direct gekoppeld is aan de specifieke opdracht kan echter ook bi
lie. Deze situatie levert +7 punten op, aangezien het een sterke indicatie is van zelfstandigheid.

lijk zijn voor hun eigen ontwikkeling. Deze situatie levert +5 punten op, aangezien het een lichte indicatie is ve
wat zelden voorkomt bij zelfstandigen. Deze situatie levert -7 punten op, aangezien het een duidelijke indicat
iiale betrokkenheid van werknemers en de onafhankelijkheid van een zelfstandige. Deze situatie levert +7 put
etrokkenheid van de opdrachtgever bij de loopbaan van de opdrachtnemer, wat typisch is voor een werknemu
ner en bevestigt de onafhankelijke aard van de werkrelatie. Deze situatie levert +8 punten op, aangezien hete
<end is voor werknemers. Deze situatie levert +5 punten op, aangezien het een lichte indicatie van zelfstandig
isch voor werknemersrelaties, waarbij er meer integratie is binnen de organisatie. Deze situatie levert -7 puni

tigt de zelfstandige aard van de werkrelatie. Deze situatie levert +8 punten op, omdat het een sterke indicatie

it zowel bij zelfstandigheid als werknemerschap kan voorkomen. Deze situatie levert -3 punten op, omdat he

fhankelijk zijn van één enkele bron van inkomsten. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een duidelijk

B punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van financiéle onafhankelijkheid, wat kenmerkend is voor z
1 levensonderhoud, maar ook de vrijheid heeft om andere opdrachten te accepteren. Deze situatie levert -5

de financiéle aspecten van de samenwerking. Deze situatie levert -6 punten op, omdat het wijst op een mate

sociale vangnet. Deze situatie levert +8 punten op, aangezien het een duidelijke indicatie is van zelfstandigh

roor zelfstandige professionals. Deze situatie levert +9 punten op, aangezien het een sterke indicatie isvan z



lis voor zelfstandige professionals. Deze situatie levert +3 punten op, omdat het een lichte indicatie is van ze

| de opdrachtgever, is kenmerkend voor zelfstandige professionals. Deze situatie levert +9 punten op, omdat

e opdrachten op een professionele basis zijn en of er voldoende afstand is tot de opdrachtgever(s) om de zelf
in accepteert en zijn of haar eigen werkrelatie beheert. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een duic
egratie binnen de organisatie. Deze situatie levert -7 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van wei
kan wijzen op een hybride situatie, waar zelfstandigheid en werknemerschap elkaar ontmoeten. Deze situatie
rezig is, versterkt deze indicatie van zelfstandigheid. Deze situatie levert +7 punten op, aangezien het aangee
5, wat kenmerkend is voor een arbeidsovereenkomst. Deze situatie levert -6 punten op, aangezien het een du
1 en werkomstandigheden is belangrijk voor het vaststellen van de zelfstandige status van de opdrachtnemer
verknemers wordt ingevuld. Deze situatie levert +7 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstan

1ze situatie levert +9 punten op, aangezien het een duidelijke indicatie is van zelfstandigheid.

rin de opdrachtnemer unieke waarde biedt, wat typerend is voor zelfstandigheid. Deze situatie levert +8 punt
nen kunnen worden uitgevoerd zonder dat daar speciale vaardigheden voor nodig zijn. Deze situatie levert -6
-deze status herkenbaar is voor de buitenwereld. Deze situatie levert +8 punten op, omdat het een sterke inc
chtnemer mogelijk minder autonomie heeft en meer geintegreerd is in de bedrijfsstructuur. Deze situatie leve
1arden en instructies van de opdrachtgever en de derde partij. Deze situatie levert -9 punten op, omdat het e
1 met de bemiddelaar. Deze situatie levert +4 punten op, omdat het een indicatie geeft van zelfstandigheid, r

imheden en niet gebonden is aan de voorwaarden van een derde partij. Deze situatie levert +8 punten op, on

en van specifieke resultaten. Deze situatie levert +8 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstal

:hap. Deze situatie levert +5 punten op, omdat het een gemengde indicatie geeft die beide mogelijkheden ka

1ddatum is vastgesteld, levert deze situatie -5 punten op, omdat het een indicatie is van werknemerschap.
'erkrelatie. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van zelfstandigheid.
1t werken en ondersteuning ontvangen van hun werkgever. Deze situatie levert -8 punten op, omdat het een«

omen ontvangt zoals werknemers vaak wel hebben. Deze situatie levert +8 punten op, omdat het een sterke



ris of vaste werkafspraken. Deze situatie levert -6 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van werkn
tandigheid. Deze situatie levert +7 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstandigheid.

» opdrachtgever. Ditis een situatie die meer richting werknemerschap wijst. Deze situatie levert -6 punten of
ils verzekeringen, belasting en overige lasten die zelfstandigen dragen. Deze situatie levert +8 punten op, om
:n. Als het tarief veel lager was, zou dat meer op werknemerschap kunnen wijzen, maar dit sluit niet per defini
rert over zijn financién en betalingsvoorwaarden, wat een kenmerk is van ondernemerschap. Deze situatie lev

atie levert 0 punten op, omdat het geen sterke indicatie geeft voor een specifieke status in de werkrelatie.

, omdat het een duidelijke indicatie is van zelfstandigheid en een proactieve aanpak van de bedrijfsvoering.
rt +8 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstandigheid en verantwoordelijkheidsbesef.

1 punten op, omdat het een mogelijke aanwijzing van gebrek aan verantwoordelijkheid en risicobewustzijn ka
1ze situatie levert +7 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van zelfstandigheid en proactief risicob
ate van zelfstandigheid. Deze situatie levert 0 punten op, omdat het geen duidelijke indicatie geeft voor een:
avert +9 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van zelfstandigheid en proactief risicobeheer.

yvan werknemerschap is. Deze situatie levert -3 punten op, omdat het een signaal kan zijn van minder verant
n op, omdat het een indicatie is van verantwoordelijkheidsbesef en proactief risicobeheer, zelfs zonder een ti
end is voor zelfstandige professionals. Deze situatie levert +8 punten op, omdat het een sterke indicatie is vi
ge financiéle planning voor de oude dag. Deze situatie levert -3 punten op, omdat het een signaal kan zijn va
g valt, wat typisch is voor zelfstandigen. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een duidelijke indicatie
envoor werknemers geldt. Deze situatie levert -5 punten op, omdat het een signaal kan zijn van afhankelijkh
1rontslagbescherming en werkloosheidsuitkeringen, wat een duidelijk kenmerk is van zelfstandig ondernemet
waar dergelijke onduidelijkheden vaker voorkomen. Deze situatie levert -6 punten op, omdat het een signaal
ij zelfstandigheid horen. Dit bevestigt dat de opdrachtnemer geen aanspraak maakt op ziekengeld, wat typisc

‘lof. Deze situatie levert -5 punten op, omdat het een signaal kan zijn van een gebrek aan duidelijkheid in de v



ij zelfstandigen voorkomen. Deze situatie levert -6 punten op, omdat de betaling door de opdrachtgever meer

ersrelatie. Deze situatie levert -8 punten op, omdat het een sterke indicatie is van werknemerschap.

't een balans toont tussen afhankelijkheid en keuzevrijheid, zonder duidelijk richting zelfstandigheid of werkn

yuntenop, omdat het een indicatie is van afhankelijkheid, maar met elementen van zelfstandigheid.



standige status te bevestigen. Deze situatie levert +6 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is van ze

2 levert +4 puntenop, omdat het een indicatie is van zelfstandigheid, hoewel er enige overlap met werknemel

ift dat de opdrachtnemer een unieke bijdrage levert die niet afhankelijk is van de kernactiviteiten van de orgar

. Deze situatie levert +7 punten op, omdat het bevestigt dat de opdrachtnemer een unieke positie binnen de

naar er zijn nog steeds elementen die aandacht behoeven om de onafhankelijkheid volledig vast te stellen.



tie uit dat de opdrachtnemer zelfstandig is. Deze situatie levert +5 punten op, omdat het een gemengde indi

'schap. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een sterke indicatie is van zelfstandigheid en verantwoc

:his voor zelfstandige professionals. Deze situatie levert +9 punten op, omdat het een duidelijke indicatie is"












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Plan van aanpak personele inhuur

Vanaf 01 januari 2025 zal het handhavingsmoratium van de wet DBA worden afgeschaft. Dit
betekent dat de Belastingdienst extra alert zal zijn op het naleven van de wet- en regelgeving
omtrent de wet DBA. Het plan van aanpak omschrijft hoe we tot een risicoanalyse willen
komen van onze lopende inhuur. Dit met als uiteindelijke doel om de risico’s op het gebied
van schijnzelfstandigheid te minimaliseren. De doelstelling is om dit uiterlijk 01 januari 2026
te realiseren.

Context wet DBA

Een opdrachtgever moet bij het inhuren van een zzp’er rekening houden of er sprake is van
schijnzelfstandigheid. Het is van cruciaal belang om goed te beoordelen of er in een
werkrelatie daadwerkelijk sprake is van zelfstandigheid. Wanneer dit niet het geval is, dan
spreken we van een verkapt dienstverband. Dit heeft als gevolg dat de gemeente hoge
naheffingen kan ontvangen voor het niet naleven van de regelgeving. Het is voor een
opdrachtgever belangrijk om rekening te houden met de volgende criteria:
- Zorg dat de zzp'er daadwerkelijk als ondernemer wordt beschouwd (bv. eigen risico
en investering in eigen bedrijf).
- Beperk de invloed die je hebt op hoe het werk uitgevoerd wordt. Biedt geen
gedetailleerde instructies zoals een werkgever dat doet.
- Gebruik de modelovereenkomsten van de Belastingdienst om duidelijkheid te
verkrijgen over de werkrelatie.
- Vermijd exclusieve relaties en zorg ervoor dat de zzp'er ook daadwerkelijk zelfstandig
werkt (bv. meerdere opdrachtgevers, tijdelijkheid en beperkte inzet).

Huidige situatie

Met de komst van onze nieuwe inhuurdesk (Flextender) hebben wij stappen gezet met
betrekking tot de inhuur van zelfstandigen. Hierin zijn afspraken gemaakt over het opstellen
van modelovereenkomsten en het uitsluiten van zzp'ers op opdrachten die niet voor een
zelfstandige bedoeld zijn. Desalniettemin hebben wij op dit moment onvoldoende inzichtelijk
welke zelfstandigen bij ons worden ingehuurd. Mede doordat veel opdrachten onderhands
zijn ingeregeld en onze vorige inhuurdesk (Staffing MS) niet altijd de juiste informatie heeft
verstrekt. Hierdoor zijn er een aantal inhuurdossiers nog niet op orde. Ook bestaat er een
mogelijkheid dat er zzp’ers worden ingehuurd op opdrachten die niet voor een zelfstandige
zijn bedoeld. Dit zorgt ervoor dat wij als gemeente een risico lopen met het oog op de
afschaffing van het handhavingsmoratium.

Aanpak en strategie

Om inzicht te krijgen in de risico’s en deze te minimaliseren binnen de gemeente Dronten
willen we onderstaande stappen toepassen.

Stap 1: Inventariseren van alle lopende inhuur. HR en inkoop zullen overzichten opstellen
waarin alle personele inhuur staat omschreven per team. Het is belangrijk om in ieder geval
de looptijd van de inhuur, opties tot verlengingen, etc. en de inhurende organisatie mee te
nemen in deze overzichten. De overzichten worden vervolgens toegezonden naar de
manager en desbetreffende HR-adviseur.

Stap 2: Per inhuuropdracht wordt er bekeken onder welke constructie er is ingehuurd.
Belangrijk is om scherp te zijn op eventuele inhuur van zzp’ers via doorleenconstructies en/of
een eigen bv (vaak over het hoofd gezien). De HR-adviseurs en de managers bespreken de
overzichten en vullen deze aan. Bij onzekerheid over constructie neemt de manager contact
op met medewerker of inhurende organisatie. Manager en HR-adviseur bespreken



daarnaast de rechtmatigheid van inzet zelfstandigen op basis van criteria zelfstandigen en
feitelijke inhuuropdracht.

Naast de analyse over zelfstandigen zullen de gesprekken ook worden ingezet om de
overige inhuur te analyseren en bespreken. Inkoop sluit indien nodig aan bij de gesprekken.

Stap 3a: Zelfstandige kan rechtmatig worden ingehuurd. Manager zorgt dat dossier
(opstellen modelovereenkomst indien noodzakelijk) compleet is in het zaaksysteem (Djuma).

Stap 3b: Zelfstandige kan niet rechtmatig worden ingehuurd. Mogelijkheden worden verkend
om inhuur zo snel mogelijk te stoppen.

Monitoring

Het volgen van het inhuurbeleid in combinatie met bovenstaande acties zal ervoor zorgen
dat de gemeente de risico’s minimaliseert op gebied van personele inhuur. Om te zorgen dat
we grip blijven houden is het belangrijk om dit te blijven monitoren. Inkoop zal bij het maken
van de rechtmatigheidsanalyses de compleetheid van de dossiers toetsen. Hierbij zal de
verantwoordelijkheid hiervan bij de manager liggen. Daarnaast zal er halfjaarlijks een
actueel overzicht worden opgesteld per team om de inhuur te analyseren. Inkoop en HR
kunnen de actuele overzichten samenstellen op basis van de inhuurovereenkomsten. De
HR-adviseurs en inkoop zullen samen het gesprek voorbereiden op basis van
rechtmatigheid. Zo houden we grip op de actuele stand van zaken met betrekking tot
personele inhuur.
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen





















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub f

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige
bedrijfs- en fabricagegegevens









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Geen onderbouwing met persoonlijke ervaring, er wordt verwezen
naar ervaringen van de aanbiedende organisatie

Bij Studentenorganisatie Enactus

ervaringen maar niet t.a.v. wet-, stelsel- en beleidswijzgingen. Niet
bij Gemeeente wel bij Enactus. In profiel wordt verwezen naar
ervaringen van de aanbiedende organisatie

Ervaring maar niet in werkgebied van informatievoorziening en
overheid maar bij marketing bureau door het uitvoeren van een
studie (afstudeer) opdracht (3 maanden)

Voldoet, maar ervaring bij studentenorganisatie Enactus em
onduidelijk of het om opzetten portfolio management gaat.

Voldoet maar geen partnerschap met tooling. Oganisatie biedt
sterke ondersteuning met modellen, opleiding, tools

Is bezig met opleidingen. Heeft alleen scrum

Msc Bedrijfskunde en BSc Sociologie
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Er speelt momenteel veel rondom de inzet van zzp’ers, met name op het gebied van wet- en regelgeving zoals de wet
DBA. Om alle afspraken en verwachtingen helder te hebben, zetten we in deze mail de belangrijkste aandachtspunten en
de werkwijze van Flextender nog even overzichtelijk op een rij gezet.

Zzp’ers inhuren volgens de actuele wet- en regelgeving

Onderdeel van de aanbesteding is dat Flextender toetst of een (iedere) opdracht door een zzp'er uitgevoerd mag worden
of niet.

Flextender toetst daarbij steeds de actuele wet- en regelgeving en past de toetsing waar nodig aan. In de bijlage
“‘informatiememo werkwijze zzp inzet-DAS” lees je kort en bondig hoe Flextender dit in de praktijk doet.

Daarbij is de eerste beoordeling en inschatting van de opdrachtgever (deelnemer) van belang, deze kan immers het best
beoordelen wat er daadwerkelijk op de werkvloer zal plaatsvinden en onder welke omstandigheden.

Het kernteam en Flextender volgen samen op de voet de ontwikkelingen van de relevante wet- en regelgeving en houden
de deelnemers op de hoogte.

Flextender adviseert, opdrachtgever is verantwoordelijk en besluit

Flextender adviseert duidelijk of een opdracht door een zzp’er kan worden uitgevoerd of niet. Hiervoor gebruikt
Flextender een beoordelingskader, zie bijlage “Uitleg Wet DBA Flextender” vanaf pagina 7.

Opdrachtgevers raden we aan dit advies altijd op te volgen.

Als een opdrachtgever besluit het advies niet op te volgen, is dit voor eigen risico. In alle gevallen is het de
verantwoordelijkheid van de opdrachtgever en daarmee ook de keuze van de opdrachtgever of deze een bepaald risico
wil lopen of niet. Uiteraard kan iedere partner/opdrachtgever hierin zelf beslissen hoe strak zij daarin willen zijn. Dat het
risico niet bij Flextender ligt is evident overigens. Flextender voert uit, is geen bemiddelaar. Flextender is wel
aanspreekbaar op het moment dat zij ons onjuist hebben geadviseerd, waarbij juridisch dan wel sprake moet zijn van
moedwilligheid en opzet.

Zzp’ers op voorhand uitsluiten van opdrachten mag niet

Het is wettelijk niet toegestaan om zzp'ers op voorhand uit te sluiten van opdrachten. Dus dat doen we ook niet in onze
marktplaats. Zzp’'ers mogen offreren op opdrachten die voldoen aan de eisen van de wet DBA.

Wanneer de inschatting wordt gemaakt dat de opdracht niet geschikt is voor zzp inzet, wordt de markt ingelicht dat voor
desbetreffende opdracht en binnen desbetreffende procedure geen gunning aan een zzp mogelijk is.

In de uitvraag wordt dan de volgende uitvoeringsvoorwaarde opgenomen:

Met het verstrekken van de opdracht (aan de ondernemer die inschrijft op de onderhavige opdracht en voor
gunning in aanmerking komt) en de <NAAM OPDRACHTGEVER> mag géén arbeidsrelatie/dienstbetrekking tot
stand komen. De inschrijver dient dit te waarborgen. Bij het inschrijven op de onderhavige opdracht moet in dit
kader rekening worden gehouden dat de uitvoering van de werkzaamheden plaatsvindt onder direct leiding en
toezicht van de <NAAM OPDRACHTGEVER>. Dit betekent dat niet wordt voldaan aan de criteria voor
zelfstandigheid zoals vereist onder de Wet Deregulering Beoordeling Arbeidsrelaties (Wet DBA). De
opdrachtgever merkt hierbij op dat aan de voornoemde uitvoeringsvoorwaarde niet wordt voldaan als de
inschrijver een ZZP-er is (ongeacht of dit een eenmanszaak of een BV is).

In de praktijk betekent bovenstaande dat zzp'ers kunnen inschrijven op opdrachten binnen het DAS, zelfs als deze niet
geschikt zijn voor zelfstandige. Echter zal een zzp inschrijving dan als Knock-out worden beoordeeld (het niet voldoen
aan een vereiste). De zzp’er wordt vervolgens niet verder beoordeeld en verschijnt niet in de ranking richting de
opdrachtgever. De zelfstandige wordt daarmee niet onnodig buitengesloten van uw inhuuropdracht en kan deelnemen
aan de DAS procedure, mits wordt voldaan aan de uitvoeringsvoorwaarde.

Opdracht niet wet DBA proof?

Als de opdracht niet wet DBA proof is, kan de opdracht nooit door een zzp'er worden uitgevoerd (niet direct en niet via
bemiddeling). Flextender zal dit altijd toepassen, adviseren.

Alleen als een zzp'er afziet van zijn zzp’er schap, kan de “zzp’ er” in de vorm van detachering een opdracht doen.
Flextender checkt de inschrijvingen hierop en laat alleen zzp’ers door die bereid zijn de opdracht in een vorm van
detachering uit te voeren.

In de bijlage “schema inhuur van zzp er via Flextender” lees je schematisch wat het verschil tussen (1) zzp-direct, (2) zzp-
via bemiddeling en (3) detachering is.

Rapportage en inzicht

In de rapportages van Flextender wordt detachering en zzp gescheiden. Er waren echter gevallen waar een discrepantie
optrad. Deze zijn inmiddels gerectificeerd en er wordt doorlopend gecontroleerd op de juiste verwerking van mutaties in
contracten bij controle zelfstandigheid (juist ook bij de gevallen BV/eenmanszaak en grootaandeelhouders).
Opdrachtgevers kunnen per project in de rapportage afgelezen wanneer inhuur Detachering of zzp betreft. Een zzp met
tussenkomst (zzp bemiddeld door een bureau) is NOOIT detachering maar blijft zzp.
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achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen





















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo0). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

I Art. 5.11id 2 sub d

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






e) Levert een strategische bijdrage aan de op te stellen Omgevingseffectrapportage (OER) als
onderdeel van de Stralos, gericht op Retail.

f) Organiseert en borgt de externe processen om het MKB structureel te betrekken bij de
economische ontwikkeling van Dronten;

g) Organiseert en levert een bijdragen aan innovatie binnen de Retail: Stelt voor medio 2026
een innovatieagenda Retail op.

Randvoorwaarden bij de resultaten

1.

Alle relevante zaken (waaronder gewenste effecten) uit de Toekomstvisie/Stralos moeten zijn
verwerkt;

College en raad moeten inzicht krijgen welke beleidskeuzes binnen het aandachtsveld van de
Retail al zijn gemaakt in het bestaande beleid / lopende beleidsprocessen en of, en zo ja welke,
keuzes daarin haaks staan op of schuren met de gewenste effecten of met elkaar, inclusief
eventuele consequenties daarvan;

Collega’s van beleid (primair de beleidsmedewerker en accountmanager Retail binnen het team
Economische Zaken), beheer en uitvoering worden vroegtijdig in het proces betrokken om hun
inzicht van wat wel / niet werkt in het bestaande beleid te benutten bij het voorleggen van
beleidskeuzes aan raad en college;

Onderdeel van het proces is het strategisch adviseren op het uitvoeren van een (MER)/OER en
het inpassen daarvan op zo’n manier dat de integrale Omgevingsvisie daar beter van wordt.
Bovengenoemde en nader te bepalen aanvullende activiteiten moeten leiden tot de
beleidskeuzes die aan college en raad worden voorgelegd.

Planning
De bovengenoemde resultatenworden in een planning gezet dat onder goedkeuring van de manager

Ruimtelijk Beleid en worden geborgd in de processen van de groeiopgave, Stralos en (brede)
ontwikkeling van MKB, met als nadruk de Retail.

Budget

Voor het traject geldt een urenbeslag van ca. 16 uur/week, van 1 mei 2025- 1 januari 2027 met een
optie tot verlenging van 2x3 maanden.

Het gehanteerd uurtarief ligt tussen de €120,- en €130,-

Competenties en kennis:

Aan de kandidaat wordt het volgende gevraagd:

- HBO-werk- en denkniveau;

- Relevante opleiding op het gebied van (retail)economie;

- Meerjarige relevante ervaring als projectleider/onderzoeker Retail, met uitgebreide
gemeentelijke ervaring;

- Meerjarige relevante ervaring als programmaregisseur/kwartiermarker, met ervaring met
conceptontwikkeling binnensteden en winkelcentra opgedaan bij projectontwikkelaars;

- Meerjarige ervaring in het opstellen van integrale retail/omgevingsvisies en de vertaling
daarvan in concrete uitvoeringsprogramma’s;

- Aantoonbare meerjarige ervaring binnen de (gemeentelijke) overheid, aangevuld met
aantoonbare meerjarige commerciéle ervaring;

- Politiek-bestuurlijke sensitiviteit en kennis/ervaring met integraal werken;












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


















Yacht

Certus

Certus

DetaVia B.V.

Pro-Tact

Parell Informatiebeveiliging.nl

GreenPepper IT B.V.

Alderliesten Organisatieadvies

Base to Work B.V.

Meester en Meester B.V.

DOXsupport B.V.

Maandag Interim Professionals B.V.

Helder Gemeentejuristen B.V.

Choukri Dienstverlening

Freep.nl B.V.

BVNG Leeuwarden B.V.

SYARK

Hoelland Inkoop Professionals Noord B.V.

Experis Services B.V.

Recruitmenthuis B.V.
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Djuma 425938/501933 Europees via DAS Nee

SRQ172891

Djuma 635123 Europees via DAS Nee

SRQ172850

Djuma 558333/678659 Europees via DAS Nee

23279

Djuma 768408 Europees via DAS Nee

Djuma 768420 Enkelvoudig Nee

SRQ170125

Djuma 535903 / 613302/668476/724536 Europees via DAS Nee

Djuma 625596 / 446514 / 525107 / 638660 [Meervoudig Nee

19938

Djuma 525107/751378 Meervoudig Nee

23711

Djuma 785467 Meervoudig Nee




Enkelvoudig

23929

Meervoudig

24192

Europees via DAS

24252

Europees via DAS

24253

Europees via DAS

24542

Europees via DAS

24567

Meervoudig

24652

Meervoudig

24695

Meervoudig

24755

Europees via DAS

24757

Europees via DAS

24855

Enkelvoudig na uitvraag
DAS

25051

Meervoudig

25159

Europees via DAS

25160

Europees via DAS

21673

Meervoudig

25314

Enkelvoudig

25321

Meervoudig

25353

Europees via DAS

25355

Europees via DAS













5-8 NF: Toekomstbestendigheid
warenmarkt Suydersee en onderzoek

DPO winkelcentra 1-3-2025 t/m 15-5-2025 15-5-2025
2-6-2025 t/m 31-12-2026, 16 u/w,
optie tot verlengen 2x 3 mnd 31-12-2026
16 weken, gem. 16 u/w
15-7-2024 t/m 31-12-2024, 36 u/w 31-3-2025
14-4-2025 t/m 13-7-2025, 32 u/w,
optie tot verlengen 3x 3 mnd 13-10-2025
1-10-2024 t/m 31-1-2025, 20 u/w,
optie tot verlengen 2x 4 mnd 30-9-2025
11-11-2024 t/m 10-2-2025, 32 u/w,
optie tot verlengen 2x 3 mnd 10-8-2025
24-2-2025 t/m 31-11-2025, 32 u/w,
optie tot verlengen 1x 3 mnd 31-11-2025
17-6-2024 t/m 31-12-2024, 36 u/w,
optie tot verlengen 2x 6mnd 1-6-2025
13-11-2024 t/m 12-11-2026, optie tot
verlengen 2x 2 jaar 12-11-2026
29-7 NF: Overeenkomst voor de duur van
het project, geen harde datum genoemd  [15-7-2024 t/m 15-2-2025, 36 u/w 15-2-2025
1-1-2025 t/m 31-12-2025, 8 u/w,
optie tot verlengen 2x 6 mnd 31-12-2025
vanaf sept 2024
25-4 NF: kosten 2024 in 2025 30-8-2024 t/m 31-12-2024 31-12-2024
Twee offertes beschikbaar 1-5-2023, 16 ufw 24-12-2025
14-4-2025 t/m 13-4-2026, 24 u/w,
optie tot verlengen 1x 12 mnd 13-4-2026
4-12-2023 t/m 28-11-2025, optie tot 28-11-2025
verlenging 1x 6 mnd, 24 u/w
1-8-2024 t/m 30-4-2025, 20 u/w,
optie tot verlenging 2x 3 mnd 31-5-2025
3-3-2025 t/m 2-9-2025, 36 u/w, optie
tot verlengen 3x 6 mnd 2-9-2025
3-3-2025 t/m 31-8-2025, 36 u/w,
optie tot verlengen 2x 3 mnd 31-8-2025
1-1-2025 t/m 31-3-2025, 28 u/w,
optie tot verlengen 1x 3 mnd 30-6-2025
1-7-2025 t/m 30-9-2025, 32 u/w,
21-7 NF: Nog geen contract aanwezig optie tot verlengen 1x 3 mnd 30-9-2025
1-10-2024 t/m 31-12-2026, 30 uur
Duo functie, staat niet goed in Djuma, op [per week, optie tot verlengen 2x 1
de server staan juiste documenten jaar 31-12-2026
1-1-2025 tot 1-7-2025 1-7-2025
1-8-2024 t/m 30-9-2025, 24 uur.
Optie tot verlengen 2x3 maanden 30-9-2025
29-7 NF: Factuur zonder naam is van 1-8-2024 t/m 30-9-2025, 24 u/w,
Jurrien optie tot verlenging 2x3mnd 30-9-2025







12-5-2025 t/m 30-4-2026, 36 u/w,

optie tot verlengen 1x 12 mnd 30-4-2026
21-5-2025 t/m 20-11-2025, 20 u/w,

optie tot verlengen 2x 6 mnd 20-11-2025
10-6-2025 t/m 1-12-2025, 36 u/w,

optie tot verlengen 2x 6 mnd 1-12-2025
10-6-2025 t/m 1-12-2025, 24 u/w,

optie tot verlengen 2x 6 mnd 2-12-2025
18-6-2025 t/m 17-6-2026, 20 u/w,

optie tot verlengen 2x 6 mnd 17-6-2026
23-6-2025 t/m 31-12-2025, 18 u/w,

optie tot verlengen 2x 3 mnd 31-12-2025
1-7-2025 t/m 30-9-2025, 23 u/w,

optie tot verlengen 2x 3 mnd 30-9-2025
7-7-2025 t/m 6-10-2025, 24 u/w,

optie tot verlengen 3x 3 mnd 6-10-2025
2-7-2025 t/m 31-12-2025, 36 u/w,

optie tot verlengen 2x 6 mnd 31-12-2025
1-7-2025 t/m 31-12-2025, 32 u/w,

optie tot verlengen 2x 6mnd 31-12-2025
1-7-2025 t/m 31-12-2025, 36 u/w,

optie tot verlengen 2x 4mnd 31-12-2025
14-7-2025 t/m 13-10-2025, 40 u/w,

optie tot verlengen 2x 3mnd 13-10-2025
3-7-2025 t/m 3-7-2026, 4 u/w, optie

tot verlengen 2x 12 mnd 3-7-2026
1-8-2025 t/m 1-1-2026, 36 u/w, optie

tot verlengen 3x 5 mnd 1-1-2026
7-7-2025 t/m 6-10-2025, 32 u/w,

19-8 MR: Nog geen contract aanwezig optie tot verlengen 3x 3 mnd 6-10-2025
24-6-2025 t/m 1-11-2025, 18 u/w 1-11-2025
1-8-2025 t/m 31-12-2025, 26 u/w,
optie tot verlengen 1x 3mnd 31-12-2025
21-7-2025 t/m 20-1-2026, 36 u/w,

19-8 MR: Nog geen contract aanwezig optie tot verlengen 2x 6 mnd 20-1-2026
18-8-2025 t/m 31-12-2025, 36 u/w,
optie tot verlengen 2x 6mnd 31-12-2025
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub f

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige
bedrijfs- en fabricagegegevens









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo0). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sub e

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub f

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige
bedrijfs- en fabricagegegevens






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
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de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
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[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld
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achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo0). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub f

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige
bedrijfs- en fabricagegegevens

Art. 5.1 lid 2 sub i

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

















































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen






bovengenoemde “gunningscriteria te beoordelen door Flextender”.

De 5 kandidaten die het beste scoren op bovengenoemde criteria worden geselecteerd voor stap 3 in de beoordeling. Bij een gelijke score is het
uurtarief doorslaggevend. De overige kandidaten worden niet voorgelegd aan de opdrachtgever voor verdere beoordeling.

Stap 3: Uitnodiging voor een selectiegesprek
De opdrachtgever beoordeelt de cv's van de kandidaten die door Flextender zijn geselecteerd in onderlinge vergelijking op de volgende criteria.

1. Relevante werkervaring op soortgelijke opdrachten.
2. Relevante werkervaring bij soortgelijke organisaties.

De kandidaten die na deze beoordeling het beste scoren op de beoordeelde gunningscriteria worden uitgenodigd voor een selectiegesprek (stap 4
de beoordeling). De beste kandidaten worden uitgenodigd voor een gesprek. De overige kandidaten worden niet uitgenodigd voor een gesprek.

Stap 4: Selectiegesprek

In het selectiegesprek wordt door de opdrachtgever nader getoetst in hoeverre de betreffende kandidaten voldoen aan het bovengenoemde profiel
(met name wordt getoetst op de competenties). Het selectiegesprek wordt gevoerd met minimaal twee vertegenwoordigers van de organisatie. De
kandidaten dienen op elke competentie minimaal een voldoende te scoren. Indien geen van de geselecteerde kandidaten op alle competenties
minimaal een voldoende scoort zal stap drie van de beoordeling worden herhaald.

De opdracht wordt gegund aan de kandidaat die naar het oordeel van de organisatie het beste voldoet aan het bovengenoemde profiel. Alle overic
kandidaten worden geinformeerd dat de opdracht niet aan hen wordt gegund. Er wordt een opschortende termijn gehanteerd ter behandeling van
eventuele bezwaren.

Functieschaal
Deze functie is ingedeeld in functieschaal 9. Deze functieschaal is verbonden aan de desbetreffende CAO van de opdrachtgever inzake de
inlenersbeloning.

Fee Flextender
Flextender brengt voor deze opdracht geen fee in rekening.

Benodigd aantal professionals
1.

CV-eisen
Maximaal 5 pagina’s, opgesteld in het Nederlands, minimaal 2 referenties.

Werkdagen
Is hybride werken mogelijk: Nee
De opdracht wordt vervuld op de volgende werkdagen: dinsdag en donderdag of vrijdag

Planning
De gesprekken bij de opdrachtgever zijn gepland op dinsdag 7 januari 2025. De kandidaten die hiervoor uitgenodigd zijn, ontvangen uiterlijk op
maandag 6 januari 2025 bericht. Overige kandidaten ontvangen na de gesprekken bericht over de voortgang van deze inhuuropdracht.

Overige informatie

e De Opdrachtgever zal om een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) vragen.

De Opdrachtgever zal om een Integriteitsverklaring vragen.

De Opdrachtgever zal om een Uittreksel Handelsregister (KvK) vragen.

¢ De Opdrachtgever zal om een Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) vragen.

Indien opdrachtnemer personeel ter beschikking stelt, staat opdrachtnemer in het handelsregister geregistreerd als bedrijf dat personeel te
beschikking stelt (conform Waadi).

Meer informatie

Vragen kunnen ingediend worden tot maandag 30 december 2024, 09.00 uur. De vragen en bijbehorende antwoorden worden op dinsdag 31
december 2024 gepubliceerd op onze website. Inhoudelijke vragen kunt u indienen bij Flextender, via de onderstaande button. Vragen omtrent de
procedure kunt u telefonisch stellen. Flextender is bereikbaar op telefoonnummer 035-7510777.

Update 30-12: er zijn geen vragen gesteld.

De reactietermijn van deze inhuuropdracht duurt tot donderdag 2 januari 2025, 09:00 uur. Tot die tijd kunt u reageren.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo0). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

[ Art.5.11id1subc

Deze informatie betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn
meegedeeld

Art. 5.1lid2 sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

Art. 5.1 lid 2 sub f

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige
bedrijfs- en fabricagegegevens









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen









































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

Art. 5.1lid2sube

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is
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Art. 5.1lid2sub e

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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